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D'échelle en échelle: la confrontation global /aloc

Le paysage comme mediation : I'implantation deifigsAlcan au Québec

Marie-José Fortin
Résumeé
A partir d’'une approche fondée sur une conceptamiage et constructiviste du paysage, 'autanalyse I'implantatiol

d’une usine par la multinationale Alcan, dans lmowne d’Alma, au Québec. Permettre aux acteuiitotéaux de parle
de leurs paysages contribue, selon elle, & mieisi $aurs préoccupations, a comprendre les rappaet cohaitation
avec la grande industrie et les facteurs d'évalnagt d'acceptabilité sociale de sa présence, dmemgue, plu
largement, a éclairer les débats sociaux pour ueldigpement régional viable.
Abstract

Thanks to an approach based on a socialcandtructivist conception of landscape, the audmalyzes the settir
up of a factory by the multinational company Alcanthe city of Alma, Quebe@ccording to her, allowing peop
to talk about the landscape in which they live bétpbetter undstand their concerns, the ways the local popul:
copes with big industry, as well as the differeattbrs of assessment and social acceptabilitysgdrgssenceMore
generally, it also helps to throw light on the sbdebates concerning the durable developmenteofdmmunity.

Texte intégral
La question du paysage dans les régions « industies »

Ouverte a la colonisation il y a moins de 200 ém§aguenay — Lac-Saint-Jean est une « jeune entégu nord de
la partie méridionale du Québec, la partie halseitue sur le pourtour de grands plans d'ealacl&aintdean et [i
riviere Saguenay, et est enclavée par le re@éf ¢arte 1). Historiquement, le développement deidgon a été axé s
I'exploitation des ressources naturelles : foursurbois et hydroélectricité. Au début du siecle,fdet potentiel
hydroélectrique a été un facteur déterminant danplantation de deux multinationales toujours grtes aujourd’hui
Abitibi-Consolidated et Alcan (Igartua, 1996 ; Gdal997). En 1998, les quatre installations d'Alem activité dasla
région produisaient 709 0@6nnes métriques d’aluminium de premiére fusiomcemtrant ainsi prés des deux tiers d
production canadienne (63,4 %) et prés de la mddita production mondiale d’Alcan (44,6 %) (Alca998).

Carte 1. Le nouveanomplexe industriel d’Alcan est situé dans la villé&lma, au centre de la région
Saguenay — Lac-Saidean qui accueille déja trois autres alumineri€sirte : Réal Beauregard, laboratoire
cartographie, UQAC).
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Depuis les années soixamtiy; la compagnie Alcan a entrepris de modernissr isfrastructures industrielles
Québec. La construction de I'« Usine Alma », daasmunicipalit¢ du méme nom (26 1B&b.), s’est terminée
'automne 2000 en remplacement de l'usine Mkdigne, toujours située dans la méme ville (wweaalcom). Ci
chantier privé, considéré comme le plus importantAenériqgue du Nord, a nécessité un investissemenprds de
milliards de dollars canadiens (soit 2,3 milliaddsuros). De ce montant, il était prévu que%4@les dépenses liées @
construction auraient lieu dans la région (SNC-liavEnvi-ronnement, 1997a). Lorsqu’il aura atteint son nghde
croisiere au milieu de 'an 2001, le complexe «rldgsAlma » emploiera 72%ersonnes. Les deux usines d'électro
produiront annuellement plus de 400 000 tonnesudialium de premiere fusion, ce qui correspond chagade le
nouvelle « génération » d’'usine d'électrolyeteen fait un des plus grands complexes d’életeohu monde a I'heu
actuelle.

La perspective des retombées économiques alimegtmkensus de I'élite économique locale et rétgotidaut dire
gue pendant plusieurs années, les collectivitéSadjuenay — Lac-Saint-Jean ont connu des taux deageimportants
Dans ce contexte, I'implantation du mégaprojet gidel d’Alcan est accueillie favorablement par Wisgeants de
municipalités et des entreprises. Ainsi s'exprimeeprésentant d’un organisme a mission éconontayaeles audienct
publiques sur I'environnement tenues en 1997 :onl@ic) sent d'ailleurs une complicité unanime des genfageur &
la réalisation de ce mégaprojet, tel un baume sara@conomie atrophiée par diverses restructuratidioan représent
pour la communauté la lumiére au bout du tunné&onéeil économique Lac-Saidéan Est inc., Bureau des audier
publiques sur I'environnement, 1997c, p. 9).

L'examen des propos tenus par les régionaux ddeaBAPE (19973 1997c) incite a corroborer les dires de
intervenant dans le sens d'une forte acceptalstitdale du projet. En effet, personne ne se pranaoaotre le mjet.
Nombre des demandes exprimées dans ce contextelfetm public> des audiences vont dans le sens de trouve
moyens pour maximiser les retombées économiquésnadgs du projet. Des interventions révelent piseuas d'autres



préoccupationsaht celles liées aux enjeux environnementaux (éomssatmosphériques, perméabilité des sols, ris
de contamination de la nappe phréatique) et addit§udu cadre de vie (bruit, éclairage). Cependdams le privé, de
leaders du milieu associatif et environnementalistes confient qu’ils ont choisi délibérément depas se prononcer
« Les acteurs de contestation n'y sont pas allé$ld dossier Alcan, c’est hors-concours. C’esp tgoos. %

Parler de paysage dans ce qui semble vécu comnmoniaxte de survie par plusieurs Jeannoiscesitors ul
exercice socialement futile, voire inapproprié Paiee un exercice de style par rapport aux négiocis gie les leader
régionaux doivent entreprendre pour maximiserdésmbées économiqu@sC’est ce que nous serions tentés de croi
premier abord. Mais dans le contexte actuel caiaétpar de profondes mutations sociales et écangsj deux constats
nous incitent a revoir une telle perspective. D'yoagt, on observe I'érosion du modele historiqueddeeloppemer
régional fondé sur la grande industrie et les nasss naturelles, qui ne constituent plus la lodbraoéconomiqus
d’autrefoid. D’autre part, de nouvelles demandes socialepstaent de plus en plus, notamment sur la quaét&id el
sur I'environnement, dont la prise en compte deviecontournable dans la planification régionale afiassurer le
maintien d’un cadre de vie de qualité, voire atifgour I'avenir. Selon cette perspective renogeett élargie, la quali
du territoire, percue et exprimée par les acteocgasx a travers I'expression du « beau paysagmurrait étre congt
comme un enjeu de développement pour les collegditocales. La compréhension de cette demandalesgamiur un
certaine facon d’habiter le territoire pourrait tribuer & éclairer les débats sur la formulatiomndk nouveaw modeéle
de développement régional viable. Voila globalemianthése que nous tenterons de démontrer dansclenche
doctoralé en recourant au cadre conceptuel du paysage.

Le présent article propose de suivre le cheminerdenia pensée du doctorant a cette étape de le, théis dan
I'exercice de construction de son objet de recheerth propos est structuré en trois grands temps :

— une description succincte de quelques changerseaqisterritoriaux appréhendés suite a 'implantatio complex
industriel « Usine Alma » ;

— les défis posés par leur intégration dans I'aely partir de la problématique de la cohabitatoritoriale et les
guestions spécifiques soulevées dans la recherche ;

— l'introduction de la démarche privilégiée dansdaherche, sociale et constructiviste, s’appuyantesconcept d
paysage pour comprendre le rapport au territoirdiffiérents groupes d’acteurs.

En guise de conclusion, nous discutons brievementethjeu principal soug@cent a la recherche, celui du mu
d’habiter territorial.

De la prévision des impacts au vécu territorial

La présence de grands promoteurs industriels @alestquences importantes sur 'occupation du degiet sur le
dynamique sociospatiale. Dans la région du Saguerac-Saint-Jean (Québec), Gagnon (1996) en repgetlques-
uns: I'existence de grands équipements et infrastrastcomplexes industriels, lignes électriguesevderrées, site
d’entreposage de matieres premieres), les actidaésansport (maritime, ferroviaire et routierp, tiéme que la gestion
privée du réseau hydrographique régional pour &dymtion d'électricité. L'implantation des grandsomoteurs
marqué I'histoire régionale, dont certains momemnts été particulierement douloureux pour les pdpra locales a
début du siécke Aujourd’hui, des mesures sont prises afin de miptévoir et gérer les changements induits p:
réalisation de grands projets, notamment & traeepsocédure formelle’évaluation environnementale et la réalisa
d’études d’impacts. Le projet « Usine Almaest le premier grand projet industriel a étrensiela la dite procédure |
Québec. L'étude d'impacts, mais aussi les échategess lors des audiences publiquesiat observations, permett
d’identifier certains des changements susceptibiétre vécus par les Almatois et la collectivitggiohale. Plu:
largement, ce corpus permet aussi de comprendidgnamique sociale et territoriale dans laquellesgiit ke projet,
résumée ici a grands traits.

Concernant son inscription territoriale, le complénxdustriel « Usine Alma » se situe a I'est du$aintJean, vast



plan d’eau dont les effluents servent a la produacti’électricité (Cf. carte 1). Le site coevune superficie d’environ ¢
hectares et est décrit comme une « extension 3aide industrielle existante localisée plus a I'6SNC-Lavalin, 1997
3.10). Du point de vue juridique, le zonage dueagch été modifié a la fin des années 90 en poévide I'implantatior
d’une industrie lourde. Au regard de la dynamiceritbriale, le nouveau complexe industriel s’iisdans un miliet
traditionnellement agroforestier ou, depuis 30 &msesidentiel, la villégiature et le récréotonméssont de pkien plus
présents. Quatre kilometres séparent le site indlgu centreville d’Alma, et nombre de résidences se situemsda
voisinage immédiat, la plus prés étant a 600 mékeedistance. Le complexe d'Alcan sera donc coitsteuns un miliet
habité, caractérisé par une forte mixité des vonatiterritoriales Une des questions est alors de savoir comme
juxtaposeront ces diverses vocations et commerdgbdehont les usagers ayant des attentes différgratesapport a u
méme territoire.

Du point de vue paysager, rappelons quelques dermuéeernant les composantes physiques du pr@gtétiment
sont de dimension importante. Les salles de cusesl@ngues de 800 métres. Une des usines du compiexstriel,
celle servant a la fabrication des anodes, a untetiade 76 metres. Le site se trouve sur la péktieée d’'une ile &
relief relativement peu accidenté. Cette ile estl®® au nord par la Gran@&charge, une grande riviére utilisée pot
navigation de plaisance et offrant un espace vidéghgé sur quelques kilométres. Ces différentsdes contribuent
rendre le complexe visible a partir de hombrewnisode vue sur le territoireotamment depuis des routes locale
régionales et des résidences privées et ce, arléotr d’'un rayon de plusieurs kilométres. Pourtaatexperts avaie
prédit un faible «impact de la présence de l'usinen zone éloignée (SNC-Lavalin Environmeiy 1997a, 4.75
Comment les Almatois jugent-ils aujourd’hui la prése du complexe industrielRappelons que lors de la tournée
préconsultation du promoteur, ils avaient émis glémccupations concernant l'intégration paysagerdusine : «On
sinquiéte du choix des couleurs retenues, on seaddmsi I'usine sera visible de plusieurs pointseltteur, si les ligne
de transport d'énergie seront trés apparentes [.(§NCLavalin Environnement, 1997b, 17). Alors commerg
riverains et les résidents plus éloignés évalderitd impact paysages de la présence du complexe sur leur territoi
leur milieu de vie ?

Sur le plan environnemental, les émissions atmaogphe constituent une des principales sources diotgp Selon |
promoteur, diverses améliorations technologiqueemeient de prévoir une amélioration des « perfocas»
environnementales : kes résultats environnementaux de cette usine poiuse comparer et méme surpasser n'img
guelle usine moderne, y compris les ndtrdBAPE 1997a, 60). De fait, par tonne d’aluminipnoduite, les émissior
sur certains polluants (particules, fluorures twiddlAP) sont nettement moindres que celles derleissleMaligne, er
voie de fermeture. Mais, comme l'ont mis en évigeles ommissaires lors des audiences publiques (BAPE/H,397),
au regard de la production annuelle quintupléeedtajout de certaines activités (fabrication dasdes), les émissiol
totales du nouveau complexe industriel seront plysortantes que cellede I'ancien sur certains types de pollu:
comme les fluorures totaux (+ 56 t), les HF (+ 142es SO2 (+ 6 821 t) et les CO28 (+ 410 €90 De leur c6té, le
associations de protection de I'environnement ®tcieoyens ont exprimé des préoccupadi concernant les émissic
atmosphériques lors des audiences publiques edédisstournée d’'information du promoteur. En enteg un résident ¢
proche voisinage nous confiait avoir ressenti dasites lors de I'annonce du projet relativemenbauit, aux risque
pour sa santé, a la pollution des cours d’eau etr@jets atmosphériques. Mais quelques mois apré&marrage de
premiéres cuves, il se disait rassuré notammertegedix nombreuses informations dispensées par ngpagnie
Cependantil éprouvait toujours un peu d'inquiétude face aplallution de l'air, quoigu'il la considérait comr
«normale » et «trés modérédentrevue, janvier 2001). Il reste a vérifiercei sentiment est partagé par les at
riverains et Almatois, ce qui sera fait dans laxpaines étapes de la recherche par le biais diergs individuelles.

Le défi de l'analyse : resituer le sens global

Ces quelques élémentsrmettent de constater comment les changement@gggécus par les Almatois, du fait



limplantation du grand complexe industriel, somtmbreux et de nature variée. Regroupés dans la Vastille de:
impacts sociaux, ces divers changements sorindéadans les études d’'impacts sous les rubrigee¥conomie, d
'environnement, du paysage, de 'aménagement witoiee. Mais, dans la réalité, ils sont apprérendt vécus par |
acteurs territoriaux a partir d'une perspectivebgle et intégke. De méme, les changements sont situés et éyrlués:
mémes acteurs par rapport au contexte social &irigise dans lesquels ils s'inscrivent, par rapux trajectoire
individuelles et collectives. Alors comment struetul’analyse pour resiar le changement dans la perspective a lg
singuliére et intégrée, tel gu'il est vécu pardeteurs? |l s'agit 1a d’'un des défis importants de la thési vise a rendt
compte de la « portée » du changement du pointidelgs acteurs territoriaux, bref, & en dégagsgtsdfication sociale.

Plusieurs entrées sont possibles. Pour notrernmaug proposons de le faire a partir de I'angleagport au territoire
structuré a l'intérieur de la problématique dedaabitation socioterritoriale. Plysécisément, les questions de reche
deviennent : este que la relation de groupes d’acteurs locaugridtoit de leur territoire d’appartenance peutrcever
modifiée suite a l'implantation du complexe indigt? Et si tel est le cas, comme ndassupposons, comment
construit cette nouvelle relation au territoreDans le rapport avec les autres usagers duotegritquelles sont le
conditions d’acceptabilité sociale de la présenceistrielle? Enfin, comment évoluent et se corstnti £s rapports d
cohabitation entre les acteurs territoriaux ?

Pour répondre & ces questions, nous utilisons deept de paysage, envisagé a partir d'une perspesticiale €
constructiviste. Certes, ces questions peuventlserilzlassiques » en géoghee. Mais dans le contexte d'un proces
d’industrialisation et surtout en privilégiant kecours au concept de paysage, de telles étudeseseat comme plut
rares.

La démarche anthropologique en paysage : pour voulerriere les formes

Comme I'expose Alain Roger dans Nus et paysages8jl®uis Augustin Berque dans teéorie de la médian
(1990), et nombre d’autres auteurs a leur suiesphce matériel et la nature font I'objet d’'un pssus de médiatic
sociale et culturelle. En d’autres termes, 'usagesaisit pas le territoire et la nature dans eatériaité objective, mai:
il les percoit plutdt a travers une série d'intediéres, ou de « filtres sociaux pour reprendre I'expression de Jac
Cloarec (1984) Ces fitres se construisent a partir de diverses sourBekn Roger (1997), ils se nourriss
essentiellement des arts picturaux (peinture, mmaphie, cinéma). Pour d'autres chercheurs franeaipruntant
'approche anthropologique, comme Cloarec (199)st&n (1994 1995), le sociologue Kalaora (1998) ou
géographes Luginbihl (19931998) et Sgard (1999), les pratiques territosiadt le vécu des acteurs (souver
trajectoire de vie), les mythes et les croyances aatant de filtres potentielgissant entre le sujet /usager et I'o
[territoire dans la construction du paysage.

Dans cette recherche de filtres par essence coatisés et territorialisés, I'approche anthropdogi s'inscrit dans |
poursuite des travaux des géographes cjassicomme ceux de Vidal de la Blache et d’Armaré@ment étudiant |
regard des acteurs locaux. Par ailleurs, a l'iatériméme de la famille de la géographie cultumlistle révele un
posture épistémologique différente de celle adopégel’autresauteurs comme Alain Roger ou méme Augustin Bel
Selon nous, les travaux de ces derniers procedam tbgique descendante dans le processus derwctitat du regarc
insistant sur des repéres plus « universels » trriérialisés. Au contraire,dpproche anthropologique se réféere a
logigue ascendante des lieux spécifiques au ceni@xtvant structurer le regard des acteusanrs négliger les répéi
considérés comme « universels » pour autant. Esecs, la sensibilité paysagere des acteiest pas universelle me
singuliére, née d’'une dynamique socioterritorigdetipuliere en lien avec un contexte géographiguastorique donné
des particularités économiques, sociales et envinmentales, des enjeux percus et des valeurs pqdeges individus
des groupes et des collectivités locales.

Cette approche insiste sur la nécessité de redomnai diversité des « regardsportés sur un territoire et ¢
l'importance de prendre en compte les sensibilis populations locales, pasence multiples. Bref, dans la démal



anthropologique, il importe de situer la questicygagére dans son contexte de production sociatmultrelle.
L'important pour la recherche n'est pas tant desisdés formes que ce qu’elles recouvrent, c'edira-ce qu’elle:
signifient du point de vue des acteurs. Cette aprofondamentalement constructiviste (Conan, 19&gnon, 1994) ¢
gue nous désignons comme sociale, semble aujoursBhiormaliser dans le champ de recherche suef@gsentation
sociales du paysage, en émergence en France (lindiil993, 1998 ; Robic, 1992 ; Sgard, 1997).

Hors des référents traditionnels, le paysage indusel déstabilise

Dans le cas qui nous intéresse, comment s’exprangehsibilité paysagere des Almatois, comprise c®mmne
expression de la relation a la nature et au tawitd’appartenance ? Dans le contepéeticulier de I'implantation d
complexe industriel d’Alcan, comment des Almatdigpls particulierement des riverains qualifiestdé « nouveaw
paysage industriel ? Enfin, quelles significatioesouvrent ces qualifications ?

Si la recherche se situait dans une démarche qlessin paysage, reposant principalement sur I'aealgs forme
visibles, elle déboucherait vite soit sur une inggasoit sur la conclusion que les Almatois ne fuag preuve d’'un
sensibilité paysagere. Car comment auraient-ilaqmepter I'implantation d’un tel « géantlans ce paysage agrofores
adjacent a un important plan d’'eau, trés valorigérpa pratique d’activités nautiques et I'hababu point de vu
formel, le « nouveau » paysagee€ par la présence de la grande industrie ne gadreavec les canons esthétic
proposés par la tradition paysagé@d. photo 1). Nous sommes a cent lieues du modetergsjue si valorisé par |
citadins a I'endroit de leurs campagnes. De faiy a ici une absence de référence connue en mat&mmodeéle:
paysagers. Le regard doit alors trouver les référaitieurs que dans les traditions pour rendréele compréhensible
intelligible. Comme le décrit Michel Péraldi lor&ude visite du siténdustriel de I'Etang de Berre, prés de Marse
cette expérience peut étre vécue comme déroutantelg visiteur étranger — y compris le chercheumeapable d
nommer, incapable de se situer :

Voila donc I'énigme sur laguelle nous débouchomss: lieux urbains inconsistants,

sans véritable texture parce que comme dégramiisdiggprivés de sens et qui bégayent. [...].

Il faut prendre acte de la difficulté que rencontt®us les chercheurs qui y ont travaillé —

et ils sont nombreux — a seuleme@mmer, de noms communément identifiables, les |Bociaux de cette zol
étrange, ni ville, ni terroir, ni banlieue, ni n@iole a part entiére.

(Péraldi, 1989, p. 275).

Mais s’arréter a ce premier constat serait limitanalyse du paysage a ses ssukonsidérations esthétiqt
« formelles», soit I'étude des formes a partir des canonstayties classiques, comme si elles seules pouvaigahise
la lecture paysagére et lui donner du sens. Claghtpen dépassant les formes, pour englober @#awdimensions, gt
nous pouvons entrer dans le paysage qualifié ¢ par les acteurs. Dans les faits, leurs propas névélent un rega
riche, ancré dans une réalité complexe.

« La belle usine »... I'expression d’un regard contdxalisé

« Une belle usine », « la plus grosse usine au mend gigantesque », « impressionnante », tedlescgielquesmes
des expressions qui circulent dans le milieu alimgiour qualifier le nouveau complexe industriel d'&tc Depuis I
présentation du projet en 1997 jusqu’au démarrage mtemieres salles de cuves a la fin 2000, enapagsl
I'effervescence du gigantesque chantier, la faticinale nombreux Almatois aelhdroit de ce mégacomplexe ne sen
pas se démentir. Et le projet d’Alcan parait totggouir d’une forte acceptabilité sociale. C'estrmoins ce qui sere
l'avis de la majorité, tel que nos informateursvéiient’. Selon eux, d’autres évaluations plus critiquest suss
présentes, mais elles seraient le fait d’'une migtori



Photo 1. Point de vue sur le « nouveau » paysage suite a I'implantation du mégacomplexe indes
d’Alcan : hors des référents traditionnels. (PhdBilles Céte, UQAC).

Que recouvre I'expression « la belle usineonsidérant qu’elle n'est pas unique mais rénééad’un type de regal
porté sur le territoire ? De fagon plus préciseslgisont les facteurs ou les « filtres » structucanregardvalorisant le
complexe industriel et, plus largement, fondartdeptabilité sociale du projet d’Alc&nA cette étape de la recherche
corpus n'est pas entierement constitué. Cependank années d'observations directes dans un calaigoncertatin
(CASE) et lors d’assemblées publiques, une prensiérie d’entrevues individuellésune analyse documentaire su
discours de groupes d'acteirsle méme que la confrontation a un autre contextiorial* permettent de formuler d
hypothéses de travail. De ce corpus, nous retelesnarguments suivants, récurrents dans le disamrgsacteurs, g
semblent intégrer les facteurs les plus détermind@t’acceptabilité sociale du projet « Usine Abna

 dans un contexte économique difficile ou la graimdkistrie est toujours percue comme le principaplegeur,
voire comme un « pilier » de I'activité économigégionale, le projet « Usine Almaconsolide les emplois directs
indirects, de méme qu’ién crée de nouveaux. Plusieurs souhaitent quesle®$ puissent bénéficier des nouve
emplois, contribuant ainsi a diminuer le mouvenwexode régional déploré depuis plusieurs années ;

» de nouveaux revenus de taxation sont égalemegupear Vile d’Alma, la collectivité d’'accueil. De l'avis d
leaders rencontrés, la marge de manceuvre ainsgéegtans le budget municipal permet d’accéléreédiisation de
certains projets d’équipements participant a I'aonétion du cadre de vie et a la vie collective (&xréseau cyclable) ;

» en prévision de retombées attendues a plus lerget surtout pour I'économie locale et régionatajs pal
extension pour la vie de la communauté, des comprsomt consentis par les résidants du voisinagat@uix nuisance
temporaires comme celles associées au chantiey uensorte de solidarité pour le développemeldutecollectivité® ;

« 'évaluation des impacts environnementaux dernawvelle» usine se fait a partir de différents filtres. Bmons er
trois : 1) le filtre de I'« ancienne » usine Islealigine et ses impacts locap®2) une confiance dans les nouve
technologies ; 3) les informations transreigear le promoteur. En bout de piste, plusieursbmmh estimer que le
émissions atmosphériques seront moindres que eéke®s dans le passé avec l'usine Isle-Maligne ;

« les changements apportés dans le quotidien jpapléintation du complexe induil d’Alcan sont considérés p
rapport a un contexte plus vaste ou se réalisenttrd's changements dans I'occupation du territa@eys positivemen
Par exemple, en méme temps que se concrétise lgl@@rendant cette partie du territoire désosniaaccessible at



riverains pour des pratiques « spontaned¥TT, randonnée pédestre, observation de la @gtafautres territoire
deviennent accessibles et, ce, pour I'ensembleAtiaatois. Citons le cas de la riviere Petite-Dégleaau sud de @
d’Alma, qui n’est plus utilisée pour le flottage tais et donc disponible a la pratiques d’'activitéstiques. Ou encor
pensons aux déversoirs et barrage d’Alcan qui sertilisés pour le passage du réseau cyclable mégi@ la suitt
d’ententes récentes avec la compagnie ;

 un autre facteur apparait comme important, safé ltheure actuelle nous puissions le formalisehgpothése. |
s'agit de la visibilité du complexe industriel arjiradu lieu de résidence. Pour les plus prochesrains soulignons qu
le complexe n’'est pas visible a partir de leur egpde vie du quotidien. Au contraire, pour nombeerésidants plu
éloignés, soit & quelques kilomeétres, le complesteireposant dans le paysage perceptible depuispleyriété. Nou
vérifierons linfluence de ce facteur sur la quedition du « paysage industrielen réalisant des entrevues avec
résidants des deux situations géographiques.

Ce que nous observons, c’'est que les argumerds &dteurs sous-jacents sont diversi€ associés aux spécifici
du contexte étudié ee qui n'empéche pas que certains puissent éservds dans d’autres contextes. De plus, ils
fortement imbriqués dans une logique de sens efd@mique renvoyant au social, etc. —, dans unerediié portée pa
des acteurs locaux. Dans cette perspective, I'éab#ip® sociale ne serait pas fondée sur un faataigue —comme, pa
exemple, les retombées économiques auquel on ése tghditionnellement — mais bien sur une div@rdlarguments
Dans une sorte d’'équilibre, les changements appdésesur la santé, sur I'environnement, sur laitgudli cadre de vi
seraient pesés, soupesés a travers le prisme diseéoterritorial et, plus largement, du développet pérenne de la v
de la ollectivité. Dans cette perspective, I'acceptabiibciale serait mouvante, susceptible d’évolugrewde s'effritel
a la faveur d’événements menacant I'équilibre peayues acteurs sociaux.

Nous posons I'hypothése que le cadre conceptupbgisagepeut aider & comprendre cette dynamique d'évalu
du changement et son acceptabilité de la part ctesira territoriaux. Plus particulierement, la dfiedtion du paysag
permet, selon nous, de révéler le rapport a lar@ales acteurs et commeny shtegre ou non l'activité industriell
Aussi, la question paysagére renvoie aux rappeédss/par les acteurs locaux avec le promoteuimeston qu'il est ur
bon citoyen corporatif ? L'entreprise fait-elle uhenne gestion environnementale et contriballet-au maintien d’u
cadre de vie de qualité ? En somme, nous estimoaslay qualification portée au « nouveaypaysage peut aider
comprendre les rapports socioterritoriaux a I'ceu@est ce que nous tenterons de démontrer datiese, aravers
'étude de deux cas, celui des collectivités d’Alf@uébec) et de Dunkerque (France), en nous appisgania
méthodologie de suivi et d'évaluation des impadsiaix, considérée comme un lieu potentiel d’empowat de:
acteurs territoriaux (Gagnon et al., 1993).

Le paysage pour comprendre I'enjeu d’habiter son teitoire

Notre étude de cas porte sur un moment importanthitoire locale de la collestité d’Alma, alors que I
multinationale Alcan y termine la construction dm dout récent mégacomplexe industriel, « Usine amJusqu’é
présent, le concept de paysage a été peu utilisg pétude de la problématique de la cohabitationde
industrie/collectivité locale, comme le montre larer littérature scientifique produite sur le théxhe «paysage
industriel». Si le travail avait été mené en accord avecadeses traditionnels d’'analyse, centrés sur ungpoémensior
esthétique et formelle du paysage, la recherctedtaié de courte durée. En effet, quel lien yilaetire ces paysages
grandes industries et les modéles paysagers héetda traditior? Trés peu. De fait, rechercher des reperes de
tradition devient un exerciceys déstabilisant qu'autre chose. Mais en ouvrapploche, il devient possible de dépa
ce premier constat. C'est nhotamment ce que propabeers chercheurs dans des travaux récents sjappsur uni
démarche anthropologique.

Notre travail se situeglans cette lignée. Nous y adoptons une comprérerssiciale et culturelle du paysage
privilégions une approche compréhensive, induaiveonstructiviste. Le paysage y est défini comaneelation sensibl



entretenue par des acteurs sociaux a I'dhdeola nature et de leur territoire d’apparteraridous proposons de sui
dans le temps I'évolution de regards portés suk mpuvealw» paysage industriel par différents groupes d’astede
méme que la cohabitation territoriale qui se cantstdans une démarche de suivi et d’évaluation des ispsmtiaux
Pour nous, l'intérét est de savoir si cette notlerpaysage industriel, dans le cas d’Alma, estf@gte pour les acteu
locaux. Et, si oui, qu’est-ce que cela signifieragard du complexe industriel d’Alc&nL’intérét de la recherche n’e
donc pas tant de saisir les formes paysageres @upi’elles recouvrent des points de vue sociakweitdrial. Cette
formulation singuliere de I'objet de recherche tévglus qu'une approche. Deshoix épistémologiques, voi
paradigmatiques sont exprimés; ils se situent pture par rapport a certaines écoles de pensée paysage. Ce faisal
certains a priori sont remis en question mais,ositirtdes thémes deviennent centraux dans la neehedont ceux d
pouvoir des acteurs et de leur maitrise quantvatia de leur territoire de vie.

Comme I'a si bien souligné Georges Bertrand ildé@ plus de 20 ans, I'analyse scientifique du pggsse post
autant en termes de pouvoir que de savoir » (1883..Car a un certain moment, « dire » le paysegms pas suffisant
on veut le voir se matérialiser. En d'autres termles acteurs sociaux veulent aménager le tegite@lon leur
« affections » paysagéres. Les pressions actudhlescitadins sur le devenir des campagnes illustteah cette
affirmation (Donadieu, 1998). Dans cette perspectaomprendre le paysage signifie I'analyser dams c®ntexte d
production, c’est-a-dire dans un espace-temps dehpér rapport a la sot#qui le produit. Comprendre le payse
c’est chercher a comprendre comment se positiorieerdifférents groupes d'acteurs qusant li€és entre eux par u
méme pratique de la nature et qui produisent uerebke cohérent de biens matériels et culturelsert{&nd, 1978
100). La question devient alors de savoir qui piggl a sa création, qui impose et matérialise eg®sentations, voil
ses idéologies, et de quelle facon ? De méme, 'gyparticipe pas ? Il y a un mouvement entre leémat (pratiques
territoriales, choix d’aménagement) et le sensinlesymbolique (représentations, valeurs et idéek)g{Luginbinhl
1991; 1998). C'est ainsi que nous posons la problématidu paysage, dans un questionnement plus vasield
territoire, le social et le politique, bref, pappmrt & un projet de société. Pour reprendre lgs di@dile Marcel : « Par-
dela l'interrogation sur la qualité esthétique @spaces, la question du paysage devient alors aella réciprocit
sociale et culturellelu sens, telle gu’elle se constitue et se cotgtians les sociétés au cours de I'histoire past
présente du processus de civilisation » (Marc&l41@).

L'enjeu social fondateur qui traverse la théseoedtii de la facon d’habiter son territairBonner la parole at
différents groupes d’acteurs devient pour nousfagen de participer a ce vaste enjeu.

Je remercie pour leurs commentaires avisés F. Diecl@ Gagnon, L. Gobeil, L. Plourde, Y. Luginbidh, méme
gue les lecteurs de Strates.
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1Evidemment, il faut souligner que le territoiraiehabité par deslgc())r;eninautés autochtones awaariv@e « officielle » des colons blancs et
des industriels.

2La plus grande agglomération urbaine de la rég@inicoutimi-Jonquiere, détenait méme le haut du pedsicanadien en la matiére en
1997. Lors du recensement national de 1996, le teixchémage pour l'agglomération de 160 454 hatsitaait alors de 13,4 %
comparativement a 11,8 % a I'échelle du Québecr Rette méme période, la municipalité d’Alma (26 1&ab.) comptait 14,5 % de
chémeurs.

3Source : entrevue réalisée par G. Coté avdeaderécologiste, le 30 mars 1998.

4Par exemple, dans I'ensemble du secteur métajluegice qui inclue la production et la transfororatiles métaux, les emplois ont diminué
de plus de moitié en 15 ans, passant d’environ0D2ai début des années soixante-dix a 5 500 aeundbs années quatre-vingt-dix (SNC-
Lavalin environnement, 1997, 3.63).

5La thése s'inscrit dans le cadre du programmeedeerche « Modélisation du suivi des impacts sactiul’aluminerie d’Alcan a Alma
(www.ugac.ca/msiaa), en cours a l'université du ligaeéa Chicoutimi sous la direction de Christiane ®aggui assume la direction de la
thése, conjointement avec Yves Luginbiihl (Parig)theése est soutenue financierement, outre paotggmme de recherche, par le Conseil
de Recherches en Sciences Humaines du Canada (CR%dphds pour la Formation de Chercheurs et I'Aida Récherche (FCAR) et
programme de soutien aux cotutelles Québec-France.

6Nous faisons ici référence au rehaussement dauiges eaux du lac Saint-Jean a des fins de produthydroélectricité, en 1926, qui a
causé l'inondation d’une partie des terres d'agdigeus.

7Pour un portrait plus détaillé de la dynamiquettmiale comme I'évolution des occupations duetofimportance de la présence historique
du promoteur industriel Alcan, voir Fortin (1999).

8l faut néanmoins souligner quelques travaux se@st dans la méme perspective, dont ceux de JE@ikein (1994, 1995) et d’un groupe
de chercheurs rattachés au laboratoire RIVES delifrationale des travaux publics (ENTP) de Lyonaf@imet al., 1999 ; Duchéne, 1999).
9Ce postulat permet entre autres a Roger et a Bemfard la distinction entre les notions de paysaigd’environnement référant, selon
eux, a des dimensions sensibles et subjectivesrdtoire pour le premier et a des dimensions neltés et objectives pour le second.
10Dans le cadre de trois entrevues semi dirigées des représentants d’associations locales (jaR0@l), lors d’entretiens spontanés suite
aux réunions du comité CASE et lors de diversesegisi Alma.

11Par exemple, des résidants du secteur ont ad®idéménager avantig I'usine ne soit construite car ils anticipaiene perte du caracté

de leur milieu et de leur tranquillité (entrevu28,ao0t 1999). On peut également se demander sésieisints vivant en zone plus éloignée du
complexe, mais ayant une vue permanente sur deloégsentent de ce fait plus vivement sa présencecidemment, percoivent des
modifications plus grandes de leur milieu de vietrd recherche s’attardera aussi a ces regards.

12Des entrevues individuelles, de type semi diriy&c des riverains (N = 5) d’'une durée de 60 amiib@ites, et une série d’entretiens de



courte durée (5 a 15 minutes) avec des visiteucheatier lors d’une journée spéciale organisédeppromoteur Alcan le 29 aodt 1999 (N =
54).

13L'étude d'impacts, leverbatim des audiences publiques et divers outils de ptatibn du territoire (plan d’'urbanisme, sché
d’aménagement).

1411 s’agit du cas de Dunkerque ou la compagnieciagse Pechiney opére une aluminerie depuis 1994IUs d’une analyse documentaire,
nous y avons réalisé des entrevues semi dirigées des représentants d'associations, de collegjvid’institutions publiques et du
promoteur (N = 13), de méme qu’avec des riverdihs (L9).

15Ce type de «tolérance » face aux nuisances rest@itnment été mentionné par plusieurs personnestéés par le transport lourd intense
(voir Coté, 2000).

16Incluant tous les gaz a effet de serre {€00CQ équivalents).

17Les émissions étaient alors calculées sur la ébase production annuelle de 370 000 tonnes d'alium de premiére fusion par année,
selon les prévisions effectuées lorsque le projétéadiscuté lors des audiences publiques. Defausgympagnie a demandé que le décret
ministériel autorise une production plus élevéd,tstalisant 407 000 tonnes.
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